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Proiectul ,,Dezvoltarea si promovarea cercetirii de excelenta din ASE prin consolidarea
proceselor de CDI, sustinerea vizibilitatii rezultatelor si a impactului asupra mediului
economic, in context Open Science — CNFIS-FDI-2023-F-0499” a avut drept obiectiv principal
sustinerea cercetarii stiintifice de excelenta, stimularea caracterului ei inovativ si dezvoltarea
institutionala la nivelul ASE, consolidand pozitia de top a universitatii in domeniul economic din
Romania. Sunt prevazute activitati suport pentru CDI, vizand imbundtatirea performantelor de
cercetare multidisciplinare §i cresterea vizibilitatii internationale a rezultatelor, prin
implementarea practicilor stiintei deschise si dezvoltarea colaborarii mediului academic cu cel
socio-economic, in conformitate cu strategiile nationale si europene, respectiv cu Strategia de
cercetare a ASE.

Proiectul a avut cinci obiective specifice majore:

0S1 Cresterea vizibilitatii cercetarii de excelenta din ASE prin consolidarea colaborarii dintre
mediul academic si cel socio-economic, sustinand publicistica stiintifica din institutie (L1-L9)
complex privind impactul cercetarii stiintifice asupra mediului academic §i a celui socio-
economic, in contextul implementarii principiilor stiintei deschise si dezvoltarea unui set de bune
practici pentru cresterea impactului pe termen mediu si lung al rezultatelor cercetarii din ASE
(L1-L9)

083 Consolidarea capacitatii institutionale a ASE in domeniul CDI prin realizarea unei
platforme care sa faciliteze formarea de echipe in vederea redactarii de lucrari stiintifice si
depunerii de proiecte de cercetare multidisciplinare (L1-L9)

0S84 Suport pentru evaluarea cercetarii stiintifice, promovand un mediu de cercetare stimulativ
prin sprijinirea publicarii in jurnale recunoscute international si prin cresterea vizibilitatii
institutionale, in spiritul stiintei deschise (L1-L9)

0S5 Realizarea de activitati de dezvoltare, mentenanta si suport pentru asigurarea functionarii
in bune conditii a infrastructurilor de sustinere a activitatilor de CDI, pentru asigurarea

sustenabilitatii proiectelor de cercetare ale universitatii (L1-L9)



Obiectivele si activitatile proiectului au asigurat suportul necesar consolidarii si
continuitatii viziunii institutionale asupra cercetirii de excelentd din ASE. In plus, si-a propus si
evidentieze principalele caracteristici ale cercetdtorului din universitate, inclusiv doctoranzi si
postdoctoranzi, pe baza domeniilor de interes ale acestora si a rezultatelor obtinute. Aceasta a
facilitat formarea de echipe de cercetare in vederea redactarii de publicatii stiintifice si depunerii
de proiecte relevante in societate. In cadrul triunghiului educatie-cercetare-inovare, proiectul a
acoperit o gama larga de subiecte de cercetare stiintifica de interes public, prin elaborate stiintifice
cu orientare aplicatd, realizate In echipe mixte (atdt cercetdtori cu experientd, cat si
post/doctoranzi) si urmand principiile stiintei deschise.

Activitatile realizate in cadrul proiectului sunt prezentate mai jos:

Al.1 Studiu documentar privind cele mai bune practici de transfer de cunostinte intre
organizatiile inovatoare, in vederea cresterii impactului cercetarii de excelenta asupra mediului
socio-economic. (OS.1, L1-9)

Al.2 Promovarea cercetarii din ASE prin identificarea celor mai bune practici de transfer
de cunostinte dinspre mediul academic spre mediul de afaceri. Se vor organiza 2 workshop-uri
destinate cercetatorilor din mediu academic (cadre didactice, doctoranzi, masteranzi) si
cercetatorilor din mediul socio-economic (40 de participanti). (OS.1, L1-9)

Al.3 Sustinerea revistelor din ASE prin modernizarea website-urilor a cel putin 2 astfel de
Jjurnale si sprijinirea demersurilor de indexare a acestora in doua noi baze de date internationale.
(OS.1, L1-9)

A1.4 Incheierea a minimum 3 parteneriate cu mediul de afaceri, cu scopul de a identifica
teme comune pentru viitoare proiecte de cercetare. (O S.1, L1-9)

A2.1 Suport pentru dezvoltarea capacitatilor institutionale ale ASE in domeniul CDI prin
realizarea unui studiu complex asupra impactului pe termen mediu si lung al cercetarii stiintifice
economice, la nivelul mediului academic national si international. Demersul este necesar pentru
0 mai buna intelegere a modului in care impactul cercetarii de excelenta in domeniul economic
este masurat si evaluat la nivelul comunitatii stiintifice internationale.(O 8.2, L1-9)

A2.2 Sprijin pentru dezvoltarea capacitatilor institutionale ale ASE in domeniul CDI prin
realizarea unui studiu complex asupra impactului pe termen mediu si lung al cercetarii stiintifice
economice, la nivelul mediului socio-economic. Se vor identifica cele mai potrivite modalitati de

masurare a impactului cercetarii de excelenta la academic, cat si in mediul social, aspect esential



in orientarea atdat a politicilor de cercetare ale ASE, cat si a eforturilor individuale ale
cercetatorilor. (OS.2, L1-9)

A2.3 Elaborarea si diseminarea unui ghid de bune practici in ceea ce priveste cresterea
impactului pe termen mediu si lung al CDI din ASE si organizarea a 3 webinar-ii (60 de
participanti) cu scopul de a oferi informatii despre impactul resimtit al cercetarii in mediile
academic si socio-economic, respectiv realizarea unui portal de prezentare a bunelor practici in
materie de sporire a acestui impact. Scopul este de a oferi o cat mai bunda intelegere cercetdatorilor
asupra modului in care munca lor este utilizata la nivelul mediului academic si social, respectiv
de a scoate in evidenta modalitatile prin care impactul cercetarii in randul comunitatii sociale
poate fi amplificat. (OS.2, L1-9)

A2.4 Sustinerea cercetarii de excelenta prin elaborarea unei metodologii pentru premierea
lucrarilor stiintifice cu impact semnificativ si promovarea acestora in mediul academic, si socio-
economic. Premiile, promovate la nivel universitar, au deopotriva rol stimulativ, de recunoastere
si de emulatie in privinta activitatilor de cercetare de excelenta, precum si rol de semnalizare,
consemndnd, la nivelul ASE, impactul perceput al studiilor realizate sub auspiciile ei
institutionale. (0S.2, L1-9)

A3.1 Identificarea cerintelor functionale si non-functionale care vor sta la baza dezvoltarii
platformei care va facilita formarea de echipe in vederea elaborarii de lucrari stiintifice si
conceperii de proiecte de cercetare multidisciplinare. Cerintele functionale vor defini dimensiunile
necesare pentru atingerea scopului platformei, in timp ce cerintele non-functionale vor viza
aspecte precum securitate acesteia. (0S.3, L1-7)

A3.2 Implementarea interfetei prin care membrii comunitatii academice din ASE isi vor
putea declara competentele relevante in domeniul cercetarii. Cunoasterea competentelor pentru
fiecare membru al comunitatii academice reprezinta o preconditie esentiala pentru a favoriza
constituirea de echipe de cercetare multidisciplinare. (OS.3, L2-9)

A3.3 Implementarea interfetei care va facilita formarea de echipe de cercetare prin
identificarea membrilor comunitatii academice care detin competentele necesare in contextul
elaborarii unui proiect sau redactarii unei lucrari stiintifice multidisciplinare. (0S.3, L3-9)

A3.4 Crearea unei harti a competentelor detinute de membrii comunitatii academice din
ASE. Prin analiza acestei panorame, se vor putea observa cu usurintd categoriile de competente

detinute de membrii comunitatii academice din ASE. (0S.3, L4-9)



A3.5 Realizarea si diseminarea ghidului de utilizare a platformei si prezentarea acesteia in
cadrul unei sesiuni de instruire. Scopul acestei activitati este de a familiariza membrii comunitatii
academice cu utilizarea platformei dezvoltate si de a beneficia integral de facilitatile acesteia in
contextul formarii de echipe de cercetare. (O S.3, L6-9)

A4.1 Consolidarea vizibilitatii institutionale a ASE prin evaluarea calitatii publicatiilor
stiintifice ale cadrelor didactice din ASE realizate exclusiv din colaborari nationale, utilizand
analiza bibliometrica in combinatie cu cea de tip text mining, pentru a contura domeniile majore
de publicare din ASE. (0S4, L1-4)

A4.2 Consolidarea vizibilitatii institutionale a ASE prin evaluarea notorietatii publicatiilor
stiintifice ale cadrelor didactice din ASE realizate exclusiv din colaborari nationale, pe baza
analizei citarilor pe termen mediu si lung. (0S4, L1-4)

A.4.3 Realizarea si diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin organizarea unui
webinar (60 de participanti) cu scopul de a oferi informatii despre vizibilitatea cadrelor didactice
din ASE. (0S4, L1-4)

A5.1 Realizarea de activitati de dezvoltare, mentenanta si suport pentru asigurarea
functionarii in bune conditii a infrastructurilor de sustinere a activitatilor de CDI (sistemelor
informatice), precum si asigurarea interfatarii acestora cu alte sisteme informatice utilizate in
ASE si dezvoltarea de rapoarte complexe, integrate, in beneficiul managementului universitar.
Asigurarea mentenantei platformei www.cercetare.ase.ro, prin integrarea ei cu celelalte sisteme
informatice din ASE, este esentiala pentru asigurarea suportului activitatilor de cercetare de
excelenta din cadrul universitatii si pentru un management eficient al acesteia. (OS5, L1-L8).

A5.2 Asigurarea sustenabilitatii proiectului anterior, FDI 2022-0472, referitoare la
raportarea activitatilor cercetatorilor din universitate, respectiv realizarea unei interfete cu
platforma de raportare a activitatilor academice ale doctoranzilor si postdoctoranzilor din ASE,
ce va permite o raportare mai exacta si mai relevanta a activitatilor acestora, esentiala atdt pentru
managementul cercetarii academice, cat si pentru managementul scolaritatii. Extinderea
comunicarii dintre aceste platforme este o necesitate si o prioritate a cercetarii stiintifice din ASE
si va permite tuturor categoriilor de stakeholder-i implicati in utilizarea acesteia sa-si eficientizeze
atdt activitatile curente, cat si pe cele care tin de managementul carierei si al activitatilor de

cercetare. (OS5, L3-L9).



Al.1 — Studiu documentar privind cele mai bune practici de transfer de cunostinte intre
organizatiile inovatoare, in vederea cresterii impactului cercetarii de excelenta asupra mediului
socio-economic a investighat, Intr-o manierd sintetica, dezvoltabila ulterior si in incursiuni in
profunzimea fenomenului, modul in care productia si transferul de cunostinte afecteaza capacitatea
unei organizatii, indiferent de natura ei (fie ea de afaceri sau non-profit), de a deveni si de a raméne
competitivd. Gestionarea eficienta a fluxului de resurse — inclusiv de cunostinte/informatii/idei —
este esentiala pentru ca organizatiile, indiferent de tipologie, sd prospere Intr-un climat de afaceri
dinamic si cu o competitie In crestere.

Aceasta cercetare a prezentat o serie de perspective specifice asupra proceselor de producere
si transfer de cunostinte (inovative) in activitatile organizatiilor orientate catre nou. Prin transferul
de know-how, in contextul integrarii In retele complexe de cercetare sau in clustere, se poate obtine
reducerea costurilor de producere sau dobandire a cunostintelor necesare organizatiilor pentru a
deveni competitive. In acest sens, institutiile de invatamant superior si de cercetare pot fi stimulate
sd devind mai proactive in a ajuta diferite organizatii — de ex., IMM-urile — sa gestioneze
provocarile din mediul de afaceri, oferindu-le informatii relevante si centre de cunostinte pentru a
le creste competitivitatea si sustenabilitatea, in beneficiul economiei, precum si al Intregii societati.

Functionarea eficientd a organizatiilor inovatoare depinde de producerea si transferul de
cunostinte, indiferent de natura acestora. In sens metaforic, dar cu implicatii pragmatice marcante,
aceastd dinamica a cunoasterii are lor in ceea ce se numeste ,,piata ideilor”. Aceasta constituie un
spatiu simbolic compus din macar trei straturi suprapuse, chiar intrepatrunse: cel in care
cercetatorii (1s1) schimba ideile stiintifice pe baza meritelor de veridicitate ale acestora, minutios
demonstrabile; apoi cel in care producatorii si consumatorii cern ideile de afaceri bazate pe
profitabilitate derivatd din nevoi satisfacute; si, finalmente, cel in care, In sprijinul sau in ciuda
populatiei, politicienii normeaza sau scot in afara legii idei critice sau neconvenabile ,,societatii”.

Ca o ,,a patra putere” din societate — inclusiv din ceea ce este numitd adesea ,,societatea
cunoasterii” —, jurnalismul (de stiintd) inter-/mediaza circulatia/mobilitatea acestor idei din piata
omonima prin cele trei tipuri de filtre — academic pur, antreprenorial privat si al autoritatii publice
—, ajutand, finalmente, la convergenta lor, in starea dezirabild/ideala: caracterizata de identificarea

si Tmpartasirea adevarului stiintific, profitabil economic si, desigur, neinterferat politic. Iar daca



de stiintd, nu trebuie uitat cazul ,,istoric” al stiintei economice: concepte precare, preluate in
modele de business iluzorii si politici pervertite isi au locul in piata pervertita a ideilor economice.

Transferul de cunostinte, componenta a genericei piete a ideilor, este procesul de mutare a
informatiilor de la o persoand sau organizatie la alta prin unul sau mai multe canale, in conformitate
cu obiectivele urmadrite. Transferul de cunostinte este procesul prin care o organizatie reproduce si
sustine un set sofisticat, o gama de practici Intr-un context diferit (Szulanski, 2000). Acesta este
un element important nu doar pentru sistemul educational (Garvin, 1993), ci si pentru ameliorarea
experientei la locul de munca (Tassabehji et al., 2019). Exista sase pasi in transferul de cunostinte:
analiza, codificare, discutie, distributie, absorbtie si impact. Patru clasificari alcatuiesc un cadru
de transfer de cunostinte: expeditor, colectie de cursanti, abordare si complici (Wang et al., 2019).

Procesul de generare a ideilor noi si de transformare a acestora in produse si servicii care au
o valoare economicad este cunoscut sub numele de inovare. Aceasta rezulta inclusiv din proiectarea
si desfasurarea proiectelor ce vizeaza cercetarea de excelentd, ceea ce implicd un nivel ridicat al
abordarilor stiintifice, antreprenoriale si/sau manageriale. [ar dezvoltarea unei organizatii este tot
mai mult conectata la capacitatea acesteia de a desfasura activitati de cercetare de excelentd, atat
dezvoltate in interiorul acesteia, cat si prin parteneriate cu organizatii de profil (universitati), care
pot contribui esential la sustenabilitatea ei, imbunatatindu-i pozitia competitiva din perspectiva
clientilor, furnizorilor, actionarilor, precum si a altor categorii de stakeholderi din ecosistemul sau.

Studiul realizat In cadrul acestui proiect a evidentiat ca transferul de cunostinte si cercetarea
de excelentd sunt esentiale pentru functionarea eficientd a organizatiilor inovatoare, indiferent de
tipul de cunostinte implicat sau de mediile lor de manifestare (local, national, regional sau
international). Totodata, a fost evidentiata importanta universitatilor, prin centrele lor de cercetare
si prin curricula implementate, in a consuma, produce si distribui cunoastere. Performanta
inovatoare a noilor procese sau produse realizate in mediul de afaceri depinde, in moduri critice si
creative, de robustetea si rezilienta parteneriatelor bazate pe cunostinte, atat intre utilizatorii finali

ai cunostintelor (firme), cat, mai ales, cu contribuitorii nodali la generarea acestora: universitatile.



Al.2 — Promovarea cercetarii din ASE prin identificarea celor mai bune practici de transfer de
cunostinte dinspre mediul academic spre mediul de afaceri

Rezultatele obtinute 1n cadrul diferitelor proiecte de cercetare sunt cu atit mai valoroase cu
cat raspund unor necesitati reale care vin din mediul economic si social, dar si prin prisma faptului
ca acestea sunt promovate, cunoscute si se afld la dispozitia celor care au sau pot avea nevoie de
acestea. In acest sens, au fost organizate doud workshopuri destinate cercetatorilor din mediul
academic (cadre didactice, doctoranzi, masteranzi) si beneficiarilor din mediul socio-economic,
evidentiindu-se oportunitdtile de Tmbundtitire a performantei organizatiilor intr-un ambient
dinamic. S-a accentuat faptul ca performanta organizationala este legata de capacitatea de inovare
si de calitatea transferului de cunostinte, prin partajarea acestora intre stakeholderii interesati.

- Workshop dedicat jurnalismului de stiinta si relatiei dintre mediul academic si mass-media,
intr-o epoca a presiunilor la adresa climatului intelectual si a calitatii informatiei

A sti > stiintd > stire: cum navigam prin realitatile socio-politico-economice in epoca post-
truth si fake news” este egida sub care Institutul de Cercetari Avansate al Academiei de Studii
Economice din Bucuresti a organizat workshop-ul omonim, in data de 8 noiembrie 2023. Prezidat
de prof. univ. dr. Margareta FLORESCU, director al Institutului de Cercetari Avansate al ASE
Bucuresti, deschis de prof. univ. dr. Razvan Catdlin DOBREA, prorector pentru managementul
economico-financiar al ASE Bucuresti, si moderat de prof. univ. dr. Octavian-Dragomir JORA,
redactor-sef (Economica si fondator The Market for Ideas, evenimentul a adus in fata unui
auditoriu consistent profesionisti cu expunere academica, jurnalistica, precum si, mai ales, mixta,
cu expozeuri incitante si incisive: Alexandru MIRONOYV, senior-editor Stiinfa & Tehnica
(,,Jurnalismul de stiinta si dezvoltarea societdtii romanesti”); dr. Marius TITA, redactor-sef Radio
Romania International (,,Comportamentul comercial si eficienta manipuldrii prin media”); Emil
STANCIU, membru al Uniunii Ziaristilor Profesionisti din Romania (,,Presa internd si imaginea
externa”); lect. univ. dr. Christian NASULEA, Universitatea din Bucuresti, director executiv
Institutul European pentru Studii Economice (,,Tehnologia si costul minciunii”); lect. univ. dr.
Narciz BALASOIU, ASE Bucuresti, director Centrul de Prevenire a Conflictelor si Early Warning
(,,Razboi informational, stiri false si gandire criticd In zodia post-adevarului”); dr. Alexandru
GEORGESCU, ICI Bucuresti, secretar general EuroDefense Romania (,,Tirania expertilor si criza

autoritatii in lumea post-adevar”).



- Workshop dedicat stimulentelor si constrangerilor care afecteaza dialogul i
consensualizarea pozitiilor in comunitdtile epistemice contemporane

Institutul de Cercetari Avansate al Academiei de Studii Economice din Bucuresti a organizat,
in data de 15 noiembrie 2023, workshop-ul intitulat ,,Sens / consens / nonsens in cercetarea
stiintifica actuala: mari teme societale §i tratarea lor cu discernamdnt”. Prezidat de prof. univ. dr.
Margareta FLORESCU, director al Institutului de Cercetari Avansate al ASE Bucuresti, si moderat
de prof. univ. dr. Octavian-Dragomir JORA, redactor-sef (Economica si fondator The Market for
Ideas, evenimentul a reunit universitari, membri ai unor prestigioase institutii de educatie si
cercetare din tard, cu deschidere interdisciplinard spre domenii precum economie, sociologie,
epistemologie, filosofie. Au prezentat alocutiuni semnificative urmatorii invitati: prof. univ. dr.
Silviu CERNA, Universitatea de Vest din Timisoara (,,Dimensiunea morala a economiei de piata”);
prof. univ. dr. Emil DINGA, Academia Romdna (,,Teoria deciziei si sustenabilitatea in alegerea
economica. Impactul evolutionismului”); prof. univ. dr. Dan Cristian DABIJA, Universitatea
Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (,,Criterii in alegerea revistelor stiintifice economice”); conf. univ.
dr. Matei-Alexandru APAVALOAEI, ASE Bucuresti (,,Scurt ghid de orientare economici — care
este sensul studierii fenomenului economic?”); lect. univ. dr. Vlad I. ROSCA, ASE Bucuresti
(,,Sens-consens-nonsens in studiul migratiei de intrare In Romania”); asist. univ. dr. Radu
USZKAI, ASE Bucuresti (,,Profesionalizarea cercetarii in filosofie: o evaluare critica”). Una dintre
concluziile majore ale discutiilor priveste necesitatea de a persevera cu exercitiile autoreflexive in
Stiinta.

Al.3 — Sustinerea revistelor din ASE prin modernizarea website-urilor a cel putin 2 astfel
de jurnale si sprijinirea demersurilor de indexare a acestora in doua noi baze de date
internationale

Publicistica stiintificd se Inscrie n sfera preocuparilor de a asigura o vizibilitate ridicata
cercetdrilor realizate de cadrele universitare din Academia de Studii Economice din Bucuresti,
coordonatori sau membri ai echipelor de proiect, astfel incat rezultatele valoroase obtinute sa fie
disponibile pentru un numar cat mai mare de potentiali beneficiari. ASE Bucuresti este o institutie
care este recunoscutd pentru calitatea cercetarii desfasurate, dar si pentru ca sprijind diseminarea
pe scard larga a rezultatelor obtinute in cadrul diferitelor proiecte de cercetare sau al altor tipuri de

activitati vizand cercetarea de excelenta.
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In cadrul universitatii au fost infiintate sau afiliate numeroase reviste stiintifice cu continut
economic generalist sau specializate, toate indexate 1n diverse baze de date internationale (BDI).
Iar, n oricare dintre aceste ipostaze, articolele ce se regdsesc publicate in jurnale de prestigiu
evidentiaza rezultatele unor cercetari riguroase si originale, dovedite prin aplicarea de metodologii
si instrumente de cercetare moderne, conectate la ceea ce se Intdmpla pe palierul cercetarii de
excelenta atit pe plan national, cat si international.

Publicarea si diseminarea rezultatelor obtinute ajutd echipele de cercetare nu doar sa se
mandreasca cu realizarile sau obiectivele atinse, ci ele se constituie in adevarate surse de validare
din partea comunitatii stiintifice care poate aprecia si poate veni cu diferite comentarii, evaludri si
propuneri. In modul acesta, publicarea rezultatelor cercetirii de excelentd nu doar ci promoveazi
un proiect sau o echipd de cercetare, dar se constituie intr-o modalitate foarte buna de a asigura
dezbateri pe temele respective, de a imbunatati viziuni si metode, precum si de a pregati terenul
pentru cercetdrile viitoare.

Modernizarea continud a website-urilor revistelor din cadrul ASE este o activitate care
reflectd preocuparea institutiei pentru a oferi o vizibilitate tot mai mare rezultatelor cercetarilor
desfasurate, in conditii de accesibilitate si siguranta ridicate. Procedand de o asemenea maniera,
ASE se inscrie 1n linia directoare a Open Science — diseminarea cercetarii stiintifice (publicatii,
date, mostre fizice si software) ce devin accesibile la toate nivelurile societatii — si Open Publishing
— procesul online de creare a informatiilor text, audio si video prin metode care sunt complet
transparente pentru public.

Proiectul de fata a presupus, printre alte aspecte care tin de dezvoltarea editoriald a

publicatiilor periodice Fconomica (https://oeconomica.org.ro/) si, respectiv, Revista de

Management Comparat International (https://www.rmci.ase.ro/), continuarea demersurilor de

modernizare a website-urilor acestora, constienti fiind de faptul ca varietatea si versatilitatea
solutiilor de gazduire a unor reviste stiintifice au darul de a oferi tuturor partenerilor din
ecosistemul editorial al reviste (autori, cititori, editori), Tnainte de orice, acces liber si rapid.

- Pe de o parte, autorii care publica rezultatele cercetdrilor isi pot vizualiza facil materialele
publicate, dupa cum 1si pot si auto-monitoriza anumiti indicatori scientometrici care sunt arondati

diferitelor baze de date internationale in care sunt indexate cele doua reviste.
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- Pe de alta parte, o categorie importanta de beneficiarii sunt potentialii autori, profesionisti
consacrati sau in formare (doctoranzi, masteranzi) din mediile de cercetare, precum si practicieni,
care pot lua nota si pot evalua cerintele de publicare ale acestor doua jurnale.

Mentionam cad cele doua reviste stiintifice beneficiaza deja (Revista de Management
Comparat International) sau sunt in curs de ((Economica) mutare/portare de pe serverele vechi,
care nu mai prezentau suficienti parametri de calitate si siguranta, pe servere noi, performante, ale
ASE Bucuresti, dezvoltari editoriale ce vor creste atat viteza de accesare, cat si usurinta de utilizare
a portalurilor respective.

Dezbaterile avute cu diferiti redactori-sefi, inclusiv autorii prezentului raport — prof. univ. dr.
Octavian-Dragomir JORA, redactor-sef (Economica, si prof. univ. dr. Marian NASTASE,
redactor-sef Revista de Management Comparat International —, dar si membri ai echipelor
editoriale si consilii stiintifice din cadrul altor reviste stiintifice ale ASE, dar si din institutii
partenere, au evidentiat importanta si impactul pe care indexarea revistelor stiintifice il au asupra
atractivitatii si calitatii cercetarilor expuse in paginile acestora, cét si pe site-urile aferente.

A fost evidentiat faptul cd indexarea n baze de date internationale reprezentative pentru
anumite domenii creste nu doar vizibilitatea, dar si credibilitatea si atractivitatea jurnalului
respectiv. De aceea, in cadrul acestui proiect FDI, au fost initiate cercetari pentru a identifica bazele
de date internationale ce pot asigura un plus de vizibilitate, Incredere si prestigiu atit pentru
revistele tintd din acest proiect, dar si pentru alte reviste din institutie.

Unele dintre cele mai importante baze de date internationale si de interes pentru cercetatori,
pentru publicarea rezultatelor obtinute din diferite proiecte de cercetare sunt BDI precum Scopus,
ERIH PLUS si Web of Science, pentru care am identificat etape si cerinte specifice pe care sd le
indeplineasca revistele ce doresc a fi incluse in cadrul acestora.

Echipa de proiect va continua ca si activitati ce tin de sustenabilitatea proiectului s sprijine
modernizarea publicatiilor din cadrul ASE si sa ofere mai multe facilitati si sprijin membrilor
comunitatii de cercetatori din institutie pentru a-si disemina si valorifica corespunzator rezultatele

valoroase obtinute 1n proiectele si activitatile de cercetare.
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Activitatea A2.1. Sprijin pentru dezvoltarea capacitatilor institutionale ale ASE in
domeniul CDI prin realizarea unui studiu complex asupra impactului pe termen mediu §i lung
al cercetdrii stiintifice economice

Activitatea A2.1 a debutat prin realizarea unei Metodologii de cercetare calitative, al cérei
scop a fost de a evalua caracteristicile generale asociate impactului cercetarii stiintifice asupra
mediului academic si a celui socio-economic, in contextul implementarii principiilor stiintei
deschise. Studiul s-a desfasurat sub forma unei serii de interviuri in profunzime cu angajati si
colaboratori din ASE si din universitati partenere internationale, avand la baza un ghid de interviu
semi-structurat. La studiu au participat 20 cercetatori, duratd discutiilor fiind de aproximativ 20 de
minute. Pentru selectia participantilor la cercetare a fost folosit un scurt chestionar de recrutare,
prin intermediul cdruia ne asigurdm de respectarea conditiilor impuse de criteriile metodologice.

Studiul a avut in vedere perceptia respondentilor privind nivelul de cercetare din ASE (5
minute), analiza gradului de implicare in activitatea de cercetare din ASE (5 minute), identificarea
caracteristicile generale asociate impactului cercetarii stiintifice asupra mediului academic si a
celui socio-economic, in contextul implementarii principiilor stiintei deschise (8 minute), respectiv
modalitatea de abordare a activitatii de cercetare (scop, mod de lucru, finantare, publicare).

Cei mai multi participanti, discutand despre evaluarea caracteristicilor generale asociate
impactului cercetarii stiintifice asupra mediului academic si a celui socio-economic, in contextul
implementdrii principiilor stiintei deschise, aveau in vedere modul in care persoanele din mediul
de afaceri au utilizat rezultatele cercetarilor in care au fost direct implicati. De regula, au fost
mentionate activitati legate de proiectele de cercetare, dezvoltare si inovarea realizate in parteneriat
cu companii din mediul privat, dar nu perceptia impactului a fost una extrem de limitata.

Rezultatele studiului implementat in cadrul activitatii A2.1 au fost utilizate pentru a dezvolta

studiul cantitativ, mult mai detaliat, implementat in cadrul activitatii A2.2

Activitatea A2.2. Sprijin pentru dezvoltarea capacitatilor institutionale ale ASE in
domeniul CDI prin realizarea unui studiu complex asupra impactului pe termen mediu §i lung
al cercetarii stiintifice economice, la nivelul mediului socio-economic

Activitatea A2.2 a fost initiatd de catre cercetdtorii din cadrul proiectului prin dezvoltarea
unei Metodologii de cercetare cantitative, al céarei scop a fost de a putea realiza o analizd in

profunzime a impactul cercetarii stiintifice asupra mediului academic si a celui socio-economic.
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Studiul s-a desfasurat sub forma unei sondaj, colectivitatea cercetata fiind reprezentata de angajatii
si colaboratorii ASE implicati in activitatea de cercetare, respectiv din reprezentanti ai comunitatii
economico-sociale din Romania implicati in activitatea de cercetare. Instrumentul de cercetare
(chestionarul) a fost disponibil prin intermediul platformei online eSurveyPro, care a facilitat si
colectarea rapida a datelor.

Chestionarul are 20 intrebari, cele mai multe cu raspunsuri standardizate. Exista insad si
cateva Intrebari deschise, menite sd-i ofere participantului la cercetare posibilitatea de a furniza cat
mai multe informatii relevante. In chestionar sunt incluse atat intrebari legate direct de scopul
prezentului sondaj, cat si alte intrebdri derivate din nevoia de a cunoaste cat mai In detaliu
comportamentul cercetatorilor, respectiv a perceptiei acestora §i a comunitatii de afaceri cu privire
la impactul pe termen mediu si lung al cercetdrii stiintifice economice la nivelul mediului socio-
economic. Procesul de culegere a datelor a fost realizat de specialistii din cadrul echipei de proiect,
acestia desfasurdnd urmatoarele activitati specifice unei cercetdri directe cantitative: programare
chestionar, culegere date, verificare interviuri, export baza de date in format SPSS.

Perioada de realizare a cercetdrii a fost Intre 8 septembrie si 20 octombrie 2023. Fiind vorba
de o cercetare reprezentativa la nivelul cercetdtorilor din ASE (atat din punct de vedere cantitativ,
cat si al structurii populatiei), cu o marja de eroare de maxim +/-5%, o probabilitate de garantare
a rezultatelor cercetdrii de 95% si o incidenta la nivelul intregii colectivitati de 80%, totalul
esantionului este de 246 persoane. Corectand aceastd valoare in functie de marimea totald a
colectivitatii cercetare (totalul cadrelor didactice permanente si auxiliare din ASE in 2018, N =
1175), obtinem o marime a esantionului final de 200 persoane. Structura esantionului a fost
determinatd folositd metoda esantiondrii stratificate proportionale, in functie facultate de care
apartin respondentii si scopul pentru care desfdsoard activitatea de cercetare in cadrul institutiei,
dupd cum se poate observa din tabelul de mai jos. Pentru criteriul facultatii, se ia in considerare
ponderea cadrelor didactice 1n totalul acestora la nivelul universitatii.

Studiul a avut 200 de respondenti, incluzand 111 femei si 89 de barbati, cu o distributie
uniforma 1n ceea ce priveste varsta si posturile didactice ocupate. Majoritatea respondentilor sunt
familiarizati sau foarte familiarizati cu activitatea de cercetare presupusa de activitatea didactica,
doar un procent de sub 10% (reprezentat aproape in totalitate din cadre didactice asociate)

declarandu-se putin familiarizate cu acest subiect.
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Intrebarea care a avut ca obiect perceptia cu privire la modul in care se desfasoari activitatea
de cercetare din ASE, ce a includ 4 directii de investigatie, a scos in evidenta faptul ca majoritatea
respondentilor o considerd intensa sau foarte intensa, atat ca numar, cat si ca impact al studiilor
realizate, fiind caracterizata prin transparenta si egalitate de sanse (valoarea mediana fiind 4 pentru
toate aceste intrebari). Nivelul calitativ al rezultatelor cercetarii este unul semnificativ peste medie,
atat in perceptia cercetatorilor angajati in ASE, cat si pentru cei care isi desfasoara marea majoritate
a activitatilor la nivelul mediului socio-economic.

O minoritate dintre respondenti au condus proiecte de cercetare, iar 35,40% dintre
respondenti au facut (sau fac) parte din echipele unor proiecte de cercetare. Se poate observa ca
exista o corelatie puternicd si directa intre cei care au facut parte din acest tip de proiecte si
impactul perceput al cercetarii academice la nivelul comunitatii socio-economice.

Dupa cum se poate observa din raspunsul la intrebarea Q10, membrii comunitatii de
cercetare din ASE apreciaza impactul cercetarii stiintifice ca fiind mediu spre ridicat, cu o medie
ce se apropie de 80%, existand o diferentd semnificativa in acest sens intre angajatii ASE si
reprezentantii comunitatii de afaceri.

Atunci cand se discuta despre cele mai eficiente modalitati de diseminare a rezultatelor
cercetdrii stiintifice, astfel incét sa fie obtinut un impact cat mai ridicat al activitatii de cercetare
academica la nivelul comunitétii socio-economice, respondentii considerd cd publicarea de
manuale didactice si carti de popularizare ale cercetarii stiintifice are, de departe, cel mai ridicat
impact, urmata de publicarea prin retelele sociale si diseminarea prin publicatii de tip blog, in timp

ce comunicarea in cadrul unor conferinte stiintifice duce la cel mai scazut impact social.

Activitatea A2.3. Realizarea si diseminarea unui ghid de bune practici in ceea ce priveste
cresterea impactului pe termen mediu si lung al CDI din ASE

Activitatea A2.3 a inclus 2 componente majore, al caror scop a fost de a oferi o cat mai buna
intelegere cercetatorilor asupra modului in care munca lor este utilizatd la nivelul mediului
academic si socio-economic, respectiv de a scoate in evidentd modalitatile prin care impactul
cercetarii in comunitate poate fi amplificat:

1) Realizarea unui Ghid de Bune Practici cu privire la dezvoltarea de activitati de

cercetare cu impact pe termen mediu si lung al cercetdrii stiintifice economice
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Ghidul, disponibil online la adresa www.mk.ase.ro/impact-cercetare, scoate in evidenta
faptul ca activitatile academice si legate de cercetare au rezultate stiintifice si societale importante
care sunt apreciate de cercetatori, atit in cadrul disciplinelor, cat si dincolo de acestea, precum si
de catre institutiile de cercetare, partenerii de cercetare, finantatorii si societatea, inclusiv factorii
de decizie, industria si membrii publicului. Cercetarea stiintifica cu un impact societal real include
standardizarea rapoartelor narative si a modului de prezentare a rezultatelor, punand accent pe
calitate, continut, integritate stiintifica, creativitate, contributia la stiinta, mediul academic si/sau
societate. Astfel, Ghidul detaliazd cercetarea stiintifica cu un impact societal real in patru domenii
de impact:1. Generarea de cunostinte; 2. Dezvoltare individuala si a retelelor de cercetare; 3.
Sprijinirea comunitatii stiintifice; si 4. Contributii la dezvoltarea societatii, in ansamblul sau.
Acestea sunt dezvoltate In cinci blocuri de constructie: 1.  Zone de impact (acesta este
principalul domeniu de impact asupra caruia cercetdtorul isi articuleazd realizdrile cheie); 2.
Obiective asumate (acestea leaga studiile academice de rezultatele lor); 3. Activitate
academica (acestea sunt activitatile desfasurate de cercetator in viata sa academica; conectarea
acestor activitati la rezultatele cercetarii de impact ilustreaza valoarea pentru beneficiari — studenti,
mediul de afaceri, colegi din mediul academic); 4. Dovezi (atit calitative, cat si cantitative);
respectiv 5. Surse (sursele de date utilizate pentru a corobora dovezile pentru a incuraja
transparenta, reproductibilitatea si rigoarea in evaluarea impactului; acestea trebuie sa fie adecvate
si sustin articularea impactului).
2) organizarea a 3 webinar-ii cu scopul de a oferi informatii despre impactul resimtit
al cercetarii In mediile academic si socio-economic, fiind implementate:
a. webinar-ul cu titlul ,Impactul pe termen mediu si lung al cercetarii stiintifice
economice, la nivelul mediului socio-economic”, desfasurat vineri, 20 octombrie
2023, de la ora 14:30, hibrid, online prin platforma Zoom si onsite, la sala 7201.
Webinar-ul a fost sustinut de prof. univ. dr. Mihai Orzan

b. webinar-ul cu titlul ,,Impact si influenta in publicistica stiintifica: intre excelenta si
accesibilitate, intre comunitati epistemice si publicul larg, Intre jurnale de top si
mass-media”, desfasurat vineri, 20 octombrie 2023, de la ora 12:00, hibrid, online
prin platforma Zoom si onsite, la sala Robert Schuman. Webinar-ul a fost sustinut

de prof.univ.dr. Marian Nastase
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C. webinar-ul cu titlul ,,Digital Transformation and the impact of Al in Academic
Research”, desfasurat miercuri, 18 octombrie 2023, de la ora 10:30, hibrid, online
prin platforma Zoom si onsite, in cadrul Amfiteatrului III, din ASE Bucuresti.
Webinar-ul a fost moderat de prof.univ.dr. Margareta Florescu

Aceste webinar-ii au avut ca principal obiectiv prezentarea, atat catre cercetatori tineri, cat

si catre cercetdtori experimentati, a rezultatelor studiilor cu privire la impactul cercetarii stiintifice
asupra mediului academic si a celui socio-economic, in contextul implementarii principiilor stiintei
deschise si dezvoltarea unui set de bune practici pentru cresterea impactului pe termen mediu si
lung al rezultatelor cercetarii din ASE. De asemenea, au fost solicitate opiniile participantilor cu
privire la modul in care ar trebui stimulatd cercetarea cu impact, astfel incat activitatile de studiu

academic sa contribuie intr-o mai mare masurd dezvoltarea societatii.

Activitatea A2.4. Sustinerea cercetarii de excelentd prin elaborarea unei metodologii
pentru premierea lucrarilor stiintifice cu impact semnificativ pe termen lung si promovarea
acestora in mediul academic si a celui de economic

Activitatea A2.4 a presupus dezvoltarea si implementarea unei metodologii pentru premierea
lucrarilor stiintifice cu impact semnificativ pe termen lung si promovarea acestora in mediul
academic si a celui de economic. Astfel, a fost integrata o activitate importanta pentru comunitatea
stiintificd din universitatea noastrd, respectiv acordarea de diplome de apreciere cercetatorilor
participanti la activitatile ce au avut in vedere diferite componente ale ecosistemului cercetarii de
excelenta din ASE, inclusiv diseminarea si publicarea unor articole stiintifice foarte valoroase.
Procedand astfel, proiectul contribuie la cresterea calitdtii, a impactului si a vizibilitatii
internationale a cercetarii din ASE Bucuresti, prin recunoasterea si recompensarea rezultatelor
semnificative publicate in reviste de prestigiu din fluxul stiintific principal international, dar si a
implicarii ridicate 1n activitatile de cercetare.

La acordarea diplomelor, in cadrul proiectului, au fost luate in considerare articolele ce au
promovat rezultate stiintifice cu impact semnificativ la nivel academic si aplicativ elaborate de
catre echipe formate din cadrele didactice titulare si doctoranzii din cadrul Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, dar si in colaborare cu alti specialisti din tard sau strainatate.

Pentru premiere sunt eligibile toate lucrarile publicate in jurnalele publicate de Editura ASE

cu 10 pana la 15 ani Tnaintea anului in care se depune premiul, cu un total de minim 100 de citari
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in Google Scholar. Toate lucrarile din aceasta categorie sunt automat incluse intr-o baza de selectie,
publicata pe site-ul www.ari.ase.ro. Autorii lucrarilor au fost notificati prin e-mail asupra faptului
ca lucrarile lor au fost nominalizate si au fost rugati sa trimitd o Declaratie de Impact de cel mult
250 de cuvinte care sa contina orice informatii faptice pe care le considerd relevante pentru
capacitatea lucrarii lor de a concura pentru Premiul de Impact pe Termen Lung. Declaratia este
optionald si daca autorii nu depun o declaratie, lucrarea lor nu va fi descalificatd. Declaratia va fi
furnizatd membrilor cu drept de vot ai Comitetului de Selectie ARI (nominalizat din 5 experti din
cadrul ARI). Autorii pot furniza declaratia doar inainte de termenul limitd de nominalizare.
Declaratiile nu pot fi adaugate sau modificate dupd termenul limitd de nominalizare si trebuie
trimise prin e-mail la adresa margareta.florescu@ari.ase.ro. Lucrarile care au ca autori sau co-
autori membrii din conducerea ARI sau din Comitetul de Selectie nu pot fi nominalizate pentru
premiere.

Declaratie de Impact ar trebui sa includa informatii despre impactul lucrdrii numarul de citari
in ISI/Scopus, scorurile Altmetric, lucrarile ulterioare care se bazeaza pe lucrarea in cauza, teze de
doctorat sau de licentd/disertatie dezvoltate plecand de la lucrarea respectiva, precum si aplicatii
practice. Informatiile trebuie sa fie concrete si specifice si sd se concentreze numai pe lucrarea
focala (fara comparatii cu alte lucrari).

Dupa primirea voturilor, Comitetului de Selectie ARI va deliberat asupra fiecarei lucrarii,
ghidandu-se dupa urmatoarele criterii: (1) voturile primite de la Comitetului de Selectie ARI, (2)
citatele ISI si Scopus ale acesteia si (3) calitatea acesteia, apreciatd prin lectura aprofundatd a

Comitetului de Selectie ARI. Pot exista maxim 5 castigatori.

In activitatilor A3.1-43.5. a fost dezvoltata Platforma software ResearchersMap pentru a
facilita formarea de echipe de cercetare la Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE),
avand scopul de a redacta lucrari stiintifice si de a depune proiecte de cercetare multidisciplinare.
Intrucat ASE are un numir mare de cadre didactice, s-a simtit necesitatea unei solutii informatice
care sd permitd identificarea rapida a cercetatorilor cu competentele necesare. Alte universitati la
nivel mondial au initiative similare, cum ar fi Universitatea Arizona, Universitatea Manchester si

Universitatea Adelaide.
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Pentru dezvoltarea platformei, au fost stabilite cerinte functionale si non-functionale. Cerintele
functionale principale includ crearea profilurilor cercetatorilor, cautarea bazatd pe
competente/aptitudini, generarea unei harti a acestora si gestionarea conturilor utilizatorilor.
Cerintele non-functionale acoperd aspecte precum securitatea, scalabilitatea, interfata prietenoasa
si performanta. In procesul de dezvoltare au fost aleas cea mai recenti versiune a framework-ului
open-source Microsoft ASP.NET. Pentru a sigura o buna organizare a codului, care sa faciliteze
extinderea ulterioara a platformei cu alte functionalitati, a fost implementata abordarea Model-
View-Controller. Stocarea in sigurantd a datelor si interogarea lor eficientd este asigurata de
utilizarea unei baze de date Microsoft SQL Server. S-a acordat atentie aspectelor de securitate,
precum folosirea HTTPS si autentificarea in doi pasi. Pentru autentificarea utilizatorilor, s-a optat
pentru integrarea platformei cu sistemul de autentificare al universitétii, cu scopul de a imbunatatii
nivelul de securitate si de a eliminarea necesitatea unei parole separate.

Prin intermediul platformei cercetatorii isi pot defini cu usurintd competentele si aptitudinile
relevante in domeniul cercetarii. Interfata de cautare permite identificarea facild a cercetatorilor
care dispun de competentele si aptitudinile necesare intr-un proiect. Pornind de la competentele
declarate, interfata de afisare a hartii competentelor permite observarea cu usurinta a categoriile
de competente detinute de membrii comunitatii academice din ASE.

Platforma a fost prezentata intr-o sesiune de instruire, iar ghidul de utilizare a fost diseminat pentru
familiarizarea comunitdtii academice. Feedback-ul a fost pozitiv, subliniind utilitatea si usurinta
de utilizare a platformei. Apreciem cd implementarea platformei va conduce la o mai buna
colaborare intre cercetatori si la eficientizarea procesului de formare a echipelor de cercetare

multidisciplinare la nivelul ASE.

Cercetarea aferenta activitatiii A4.1. Consolidarea vizibilitatii institutionale a ASE prin
evaluarea calitatii publicatiilor stiintifice ale cadrelor didactice din ASE realizate exclusiv din
colaborari nationale, utilizind analiza bibliometrica in combinatie cu cea de tip text mining,
pentru a contura domeniile majore de publicare din ASE. (0S4, L1-4) a analizat calitatea si
impactul cercetarii academice al Academiei de Studii Economice din Bucuresti, folosind metode
bibliometrice si text mining. Acesta s-a concentrat pe publicatiile stiintifice ale cadrelor didactice,
realizate prin colaborari nationale 1n perioada 1976-2023. Principalii indicatori analizati au inclus

rata anuala de crestere a publicatiilor, numarul de autori, frecventa cuvintelor cheie si numarul de
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citari. Rezultatele au evidentiat o crestere constantd a numarului de publicatii, cu o rata anuala de
9.91%, si o tendinta cdtre lucrdri co-autorate, semnaland o colaborare substantiald in cercetare.
Analiza retelei de co-aparitie a cuvintelor cheie a relevat cinci clustere principale, fiecare reflecta
diferite domenii tematice. Subiectele centrale identificate includ performanta, modelele
economice, energia, cresterea si consumul. Nodurile centrale ale retelei, precum ,,impact”,
»,model” si ,,performantd”, subliniazd importanta acestor concepte in literatura de specialitate.
Studiul a identificat, de asemenea, cele mai citate lucrari si jurnale relevante in domeniul
economic, subliniind contributia semnificativd a ASE la discursul academic global. Lucrarea
,What makes an Al device human-like?” din ,,Computers in Human Behavior” a fost cel mai citat
articol, cu 123 de citari. Analiza structurii conceptuale a dezvaluit categorii tematice predominante,
printre care se numard sustenabilitatea, schimbarile climatice, performanta, managementul si
aspectele macroeconomice. Aceste teme reflecta prioritdtile curente in cercetarea economica si
importanta lor In contextul global. studiul oferd o evaluare cuprinzdtoare a evolutiei cercetarii
economice la ASE, evidentiind impactul colaborarilor nationale, diversitatea si evolutia tematica,
precum si contributia individuala semnificativa a cadrelor didactice. Rezultatele subliniaza rolul
ASE ca un centru important de cercetare economica, cu implicatii semnificative pentru
comunitatea academicd si pentru formularea de politici educationale si de cercetare la nivel
national si international. Studiul demonstreaza valoarea analizei bibliometrice si text mining ca

instrumente esentiale Tn evaluarea si imbunatatirea calitatii cercetarii academice.

Studiul aferent activitatii A4.2." Consolidarea vizibilitatii institutionale a ASE prin evaluarea
notorietatii publicatiilor stiintifice ale cadrelor didactice din ASE realizate exclusiv din
colabordari nationale, pe baza analizei citirilor pe termen mediu si lung' a explorat impactul
academic al Academiei de Studii Economice (ASE) prin analiza bibliometrica a publicatiilor sale
stiintifice din perioada 1976-2023. Utilizand pachetele open-source Bibliometrix si Biblioshiny in
mediul de limbaj R, studiul analizeaza 1883 de documente publicate, accentuind pe contributiile
din domeniile Core Economics si Infoeconomics. Prin analiza de co-citare, studiul a identificat
tendinte semnificative in numarul de citari, relevind momente cheie de influentd academica.
Clusterele de co-citare ale documentelor, autorilor si jurnalelor au oferit o perspectiva asupra
structurii intelectuale a ASE, evidentiind influentele majore si temele predominante in cercetare.

Rezultatele au subliniat importanta colaborarilor nationale in consolidarea profilului academic al
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ASE si indica directii viitoare pentru extinderea impactului sau academic si institutional. Studiul
contribuie la literatura existenta, oferind o baza solida pentru evaluarea si imbunatatirea strategiilor
de cercetare si colaborare ale ASE, cu implicatii importante pentru politicile sale interne si
vizibilitatea globald. Desi analiza se concentreazd pe colaborarile nationale si foloseste datele din
Web of Science, deschide calea pentru cercetari viitoare ce pot include colaborari internationale si
alte baze de date, pentru a obtine o imagine mai cuprinzatoare a impactului ASE in domeniul
academic.

Activitatea A4.3, axatd pe realizarea si diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice, a fost marcata
prin organizarea unui webinar intitulat “Impact si influentd in publicistica stiintificd: intre
excelenta si accesibilitate, intre comunitati epistemice si publicul larg, intre jurnale de top si mass-
media”. Acest eveniment, gazduit de Institutul de Cercetari Avansate (ARI) al Academiei de Studii
Economice din Bucuresti, a reunit specialisti din domeniul academic, mediul economico-social si
mass-media.

In cadrul webinarului, s-au discutat strategii pentru cresterea vizibilitatii cadrelor didactice din
ASE si importanta publicarii rezultatelor cercetarilor in moduri accesibile si influente. Mesajele
de bun venit ale Rectorului ASE si ale Prorectorului cu cercetare stiintifica au subliniat
angajamentul universitatii cdtre cercetare si inovare, contribuind la pozitionarea ASE in
clasamentele internationale si la dezvoltarea competentelor comunitatii stiintifice.

Proiectele de cercetare, finantate adesea din surse publice, necesita diseminare eficientd pentru a
asigura transparenta si accesul la informatii valoroase. Webinarul a abordat provocarile legate de
folosirea unui limbaj specializat in articolele stiintifice si riscul de a limita accesibilitatea
informatiilor pentru un public mai larg. De asemenea, s-a discutat despre impactul mass-media si
rolul sdu 1n prezentarea unor pseudo-solutii fara fundament stiintific, dar cu o vizibilitate mare.
Participantii la eveniment au avut oportunitatea de a dezbate diverse aspecte privind modul in care
cercetarea stiintifica si rezultatele ei pot fi mai bine intelese si valorificate atat in mediul academic,
cat si In cel economico-social. S-a evidentiat necesitatea dezvoltdrii unui limbaj mai accesibil
pentru prezentarea rezultatelor cercetdrii si a fost subliniatd importanta colaborarii Intre
comunitatea academica si mass-media pentru a asigura o diseminare corectd si eficienta a
informatiilor stiintifice. In concluzie, webinarul a fost un pas important in directia imbunatatirii
vizibilitatii si impactului cercetdrii stiintifice realizate in cadrul ASE. Prin aducerea impreuna a

expertilor din diferite domenii, evenimentul a facilitat un dialog valoros si a generat concluzii

21



comune privind strategiile eficiente pentru diseminarea cunoasterii stiintifice, atat in comunitatile
academice, cat si in randul publicului larg.

Activitatea AS.1 Realizarea de activitati de dezvoltare, mentenantdi si suport pentru asigurarea
Sunctiondrii in bune conditii a infrastructurilor de sustinere a activitatilor de CDI (sistemelor
informatice), precum si asigurarea interfatarii acestora cu alte sisteme informatice utilizate in
ASE si dezvoltarea de rapoarte complexe, integrate, in beneficiul managementului universitar.
Asigurarea mentenantei platformei www.cercetare.ase.ro, prin integrarea ei cu celelalte sisteme
informatice din ASE, este esentiald pentru asigurarea suportului activitatilor de cercetare de
excelentd din cadrul universitdtii si pentru un management eficient al acesteia a fost esentiald
pentru asigurarea eficientei si eficacitatii infrastructurii de cercetare din cadrul Academiei de Studii
Economice. In cadrul acestei activititi, a fost realizata mentenanta si dezvoltarea continui a
sistemelor informatice de suport pentru cercetare, asigurand o functionare optima si interfatarea
eficientd cu alte sisteme folosite in ASE. S-au adus contributii semnificative la dezvoltarea de
rapoarte complexe si integrate, care servesc managementului universitar in procesul de luare a
deciziilor strategice.

Principalele realizari ale acestei activitdti includ:

e Asigurarea functiondrii fara intreruperi a platformei www.cercetare.ase.ro si rezolvarea
promptd a oricaror probleme tehnice, contribuind astfel la sustinerea neintreruptd a
activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI).

e Integrarea platformei www.cercetare.ase.ro cu alte sisteme informatice din ASE, facilitand
un schimb de date rapid si sigur, esential pentru gestionarea eficienta a datelor de cercetare.

e Dezvoltarea si implementarea de noi functionalitati la cererea structurilor interne ale
Universitatii, inclusiv actualizarea automatd a factorilor de impact si a clasificarilor
jurnalelor.

e Crearea de instrumente pentru importul automat al citarilor din platforma Clarivate Web of
Science, economisind timp pretios pentru comunitatea academicd si Imbunatatind
acuratetea datelor de cercetare.

e Dezvoltarea unui modul care permite membrilor comunitatii academice sa isi gestioneze
citarile si sd verifice Indeplinirea criteriilor CNADTCU pentru avansarea in cariera,

adaugand o valoare inestimabila pentru personalul academic.
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e Asigurarea unui raspuns rapid la nevoile conducerii universitare prin furnizarea de rapoarte
detaliate care reflecta situatia cercetarii la nivelul fiecarei facultati.

In cadrul activitatii AS.2 Asigurarea sustenabilitatii proiectului anterior, FDI 2022-0472,
referitoare la raportarea activitatilor cercetatorilor din universitate, respectiv realizarea
unei interfete cu platforma de raportare a activitatilor academice ale doctoranzilor si
postdoctoranzilor din ASE, ce va permite o raportare mai exactd si mai relevanta a
activitatilor acestora, esentiala atat pentru managementul cercetarii academice, cat si pentru
managementul scolaritatii. Extinderea comunicarii dintre aceste platforme este o necesitate
si o prioritate a cercetarii stiintifice din ASE si va permite tuturor categoriilor de
stakeholder-i implicati in utilizarea acesteia sa-si eficientizeze atit activitatile curente, cit si

pe cele care tin de managementul carierei si al activitatilor de cercetare. (OS5, L3-L9) au fost

intreprinse urmatoarele activitati:

. a fost completata baza de date a doctoranzilor ASE prin importul datelor aferente admiterii
din 2023;
. pentru articolele noi inserate, autorii acum posibilitatea sa selecteze doctoranzii care au rol

de coautor;

. a fost actualizat raportul care permite afisarea toate articolele care au in lista de coautori
cel putin un doctorand;

. pentru articolele existente a fost continuata identificarea automata a doctoranzilor dupa
nume insd procesul nu este unul facil deoarece exista diferente sau multiple persoane cu acelasi
nume. Imbunititirea acestui proces, identificarea automata a persoanelor dupi nume partiale,
necesita mai mult timp si va fi scopul unei noi sesiuni de cercetare

. a fost demarat procesul de autentificare bazat pe adresa de email institutionala deoarece
autentificarea existentd pe baza de cont intranet limiteazd accesul doctoranzilor la platforma,
procesul de obtinere a unui cont de intranet fiind unul bazat pe mai multi pasi.

. a fost realizat o prima versiune a unui raport personal care sa permitd doctoranzilor sa
exporte propria listad de articole. Raportul include indexarea automata a articolelor ISI si este

necesar in procesul anul de evaluare a activitatii.
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Concluzii

In cadrul proiectului CNFIS-FDI-2023-0499 cu titlul: ,,Dezvoltarea si promovarea
cercetdrii de excelentd din ASE prin consolidarea proceselor de CDI, sustinerea vizibilitatii
rezultatelor si a impactului asupra mediului economic, In context Open Science”, desfasurat in
perioada mai-decembrie 2023, a fost sustinutd dezvoltarea institutionald a Academiei de Studii
Economice din Bucuresti prin dezvoltarea si promovarea cercetarii de excelentd din universitate,
in climatul international al ,,stiintei deschise”, prin consolidarea proceselor si instrumentelor
CDI, prin sporirea vizibilitatii academice a rezultatelor si a impactului acestora in mediul
socio-economic, prin eficientizarea utilizarii resurselor dedicate, precum si prin parteneriate
institutionale multidimensionale. S-au desfdsurat activitati suport pentru CDI, vizand
a rezultatelor, prin implementarea practicilor stiintei deschise si dezvoltarea colaborarii mediului
academic cu cel socio-economic, in conformitate cu strategiile nationale si europene, respectiv cu

Strategia de cercetare a ASE.

¢ In acest sens, s-au realizat 3 parteneriate cu mediul de afaceri, cu scopul de a identifica
teme comune pentru viitoare proiecte de cercetare si participare la retele internationale
de cercetare in domeniul socio-economic, ca suport pentru activitdtile de excelenta in
cercetare ale ASE, care sa corespunda nevoilor in materie din universitate. Tototdata,
prin modernizarea platformei de cercetare, s-a reusit eficientizarea managementului
rezultatelor CDI, ceea ce a permis o selectare a rezultatelor in functie de principalele
directii de cercetare, prezente si previzionate, la nivelul ASE. In acelasi context, s-au
organizat 3 workshop-uri destinate cercetatorilor din mediul academic (cadre didactice,
doctoranzi, masteranzi) si cercetdtorilor din mediul socio-economic, 3 sesiuni de
instruire a cercetatorilor cadre didactice si 3 webinarii pentru tinerii cercetatori, in cadrul
carora au fost invitati specialisti din domeniul stiintelor economice si administrative din
mediul universitar, din institute de cercetare, precum si mediile de afaceri si
administrativ. S-a urmarit, astfel, atit initierea si dezvoltarea unui dialog stiintific si a
unei colabordri interdisciplinare si multi-stakeholder, cét si identificarea principalelor

teme internationale de cercetare, precum si 0 mai bund intelegere a modului in care
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impactul cercetarii de excelenta 1n domeniul socio-economic este masurat si evaluat la
nivelul comunitétii stiintifice internationale.

In cadrul proiectului s-au realizat 20 de interviuri cu angajati si colaboratori din ASE si
din universitatile partenere la nivel international. Aceste interviuri au urmarit: evaluarea
perceptiei privind impactul cercetdrii stiintifice asupra mediului academic si socio-
economic, 1n conditiile implementarii principiilor stiintei deschise; analizarea nivelului
de angajare in activitatea de cercetare in cadrul ASE; identificarea directiilor de
cercetare considerate pand in prezent si cele planificate pentru viitor;descrierea modului
de abordare a activitatii de cercetare, incluzand scopurile, metodele de lucru, sursele de
finantare si practicile de publicare

Participantii au evidentiat mai multe aspecte semnificative legate de abordarea
cercetdrii 1n institutie. Se constatd o perspectiva descurajantd asupra activitatii de
cercetare, cu accent pe cantitate Tn detrimentul calitdtii si 0 munca intensd si complicata,
efectuatd in mod automat si fara o strategie bine definitd. Se identificd un blocaj la nivel
personal, 1n principal legat de obiceiurile vechi ale cercetatorilor si de faptul ca acestia
fac cercetare doar cand este necesar pentru evaluare.

Exista perspective opuse in privinta modului in care cercetarea in ASE ar trebui
abordata, intre cei care vad cercetarea ca efort individual sau de echipd mica si cei care
promoveaza abordarea multidisciplinard. Se concluzioneaza ca este necesard o
schimbare de paradigma, trecand de la concentrarea exclusiva asupra cantitatii la o
atentie mai mare asupra calitatii si strategiei. Promovarea unei culturi de cercetare
multidisciplinare este considerata cruciala.

De asemenea, se constata cd institutia oferd resurse pentru cercetare, dar problemele
apar la nivelul practicilor individuale ale cercetatorilor. Se subliniaza necesitatea unui
efort institutional mai puternic pentru a incuraja schimbadrile si a sustine o perspectiva
mai strategica in cercetare.

In ciuda dificultatilor, participantii riman optimisti si isi propun obiective ambitioase,
inclusiv participarea la proiecte de cercetare cu finantare europeand si Intdrirea
colectivului de cercetatori prin organizarea de seminarii tematice. Existd, de asemenea,
o recunoastere a diversitatii directiilor de cercetare in cadrul ASE, atat in ceea ce priveste

specializdrile si disciplinele, cat si in nivelurile de agregare, reflectand o gama larga de
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interese si expertize. Implicarea studentilor in cercetare este consideratd o perspectiva
interesanta.

In ansamblu, se contureazi un tablou complex, cu provociri si o vointd puternici de a
imbunatati si dezvolta activitatea de cercetare In cadrul ASE.

Tot in cadrul proiectului s-a dezvoltat o Metodologie de cercetare cantitativa, avand ca
scop analiza impactului cercetdrii stiintifice in mediul academic si socio-economic.
Sondajul a inclus angajati si colaboratori din cadrul ASE, precum si reprezentanti ai
comunitatii economico-sociale din Roméania implicati in cercetare. Chestionarul cu 20
de intrebari a fost administrat online prin eSurveyPro, facilitand colectarea rapida a
datelor.

Studiul, desfasurat intre 8 septembrie si 20 octombrie 2023, a avut 200 de respondenti,
cu o distributie echilibrata intre femei si barbati, familiarizati in mare masura cu
activitatea de cercetare. Esantionul a fost determinat prin esantionare stratificatd
proportionald in functie de facultate si scopul activitatii de cercetare.

Rezultatele au indicat cd majoritatea respondentilor percep activitatea de cercetare din
ASE ca fiind intensd, transparentd si caracterizata de egalitate de sanse. Impactul
cercetdrii stiintifice Tn mediul socio-economic este evaluat ca fiind mediu spre ridicat,
cu o diferenta semnificativa intre angajatii ASE si reprezentantii comunitatii de afaceri.
In cadrul proiectului, o alta activitate desfasurata a fost legata de:

elaborarea unui Ghid de Bune Practici, care sa furnizeze cercetatorilor cu o intelegere a
modului in care munca lor este utilizatd in mediul academic si socio-economic,
evidentiind modalitatile de amplificare a impactului cercetarii in comunitate. Ghidul
este disponibil online la www.mk.ase.ro/impact-cercetare si evidentiazd rezultatele
semnificative stiintifice si sociale ale activitatilor academice si de cercetare.
organizarea a 3 webinar-ii cu scopul de a oferi informatii despre impactul resimtit al
cercetdrii In mediile academic si socio-economic

Tot in cadrul Proiectului s-a dezvoltat platforma software ResearchersMap care fost
conceputa pentru a facilita formarea de echipe de cercetare in cadrul Academiei de
Studii Economice din Bucuresti (ASE) in vederea redactérii de lucrdri stiintifice si
depunerii de proiecte de cercetare multidisciplinare. Aceasta platforma le permite

cercetatorilor sd isi declare si ulterior sd isi actualizeze competentele si abilitatile. Este
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de asemenea posibila actualizarea adresei de email, precum si modificarea numelui si
prenumelui. In procesul de dezvoltare au fost aleasid cea mai recentd versiune a
framework-ului open-source Microsoft ASP.NET. Pentru a sigura o buna organizare a
codului, care sa faciliteze extinderea ulterioara a platformei cu alte functionalitati, a fost
implementatd abordarea Model-View-Controller. Stocarea in sigurantd a datelor si
interogarea lor eficienta este asigurata de utilizarea unei baze de date Microsoft SQL
Server.

Platforma propusd a fost dezvoltatd pornind de la o necesitate realda existentd in
universitate. Dezvoltarea platformei a fost realizata pe baza unor cerintele functionale
si non-functionale clar identificate, tindnd cont de platformele similare implementate de
alte universitdti prestigioase.

Cercetarea de fatd s-a concentrat si pe evaluarea calittii si impactului publicatiilor
stiintifice ale cadrelor didactice de la Academia de Studii Economice (ASE) din
Romania, avind in vedere perioada 1976-2023. Intr-o abordare inovatoare, studiul
combind tehnici de analiza bibliometrica si text mining pentru a investiga colaborarile
nationale si evolutia tematica a cercetarilor.

Un aspect central identificat in studiu este cresterea constanta a numarului de publicatii
pe an, cu o ratd anuala de crestere de 9.91%. Aceasta tendintd indicd o expansiune
semnificativd a activitatii de cercetare si o propensiune spre lucrdri co-autorate,
semnificand eforturi considerabile de cercetare colaborativa. De exemplu, dintre cele
1883 de documente analizate, majoritatea sunt rezultatul unor colaborari, cu o medie de
3.53 coautori pe document.

Din perspectiva impactului cercetarilor, se observa o varietate impresionanta de subiecte
abordate, reflectatd prin utilizarea a 5450 de cuvinte cheie diferite si a 45285 de
referinte. Aceasta demonstreaza nu doar diversitatea tematica, ci si o bogata interactiune
intertextuala cu cercetarile existente. Articolele ASE sunt citate in medie de aproximativ
4.063 ori, indicand un impact semnificativ in cadrul comunitatii academice.

Analiza identifica, de asemenea, jurnalele si articolele cele mai relevante in domeniul
economic, cu o atentie speciala asupra celor mai citate lucrari. De exemplu, cel mai citat

articol, ,,What makes an Al device human-like?” din jurnalul ,,Computers in Human
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Behavior”, a primit 123 de citari, demonstrand importanta sa In dezbaterile
contemporane legate de inteligenta artificiald in industria serviciilor.

Studiul evidentiazd Tn mod particular importanta colaborarilor nationale In consolidarea
cercetdrii si reputatiei stiintifice a ASE. Aceste colaborari contribuie semnificativ la
calitatea si impactul cercetarilor, evidentiind rolul lor esential in promovarea excelentei
academice. Mai mult, colaborarile nationale joacd un rol crucial in atragerea talentelor
si resurselor, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii si impactului ASE atat la nivel
national, cat si international.

Analiza dinamicii productivitatii individuale a autorilor dezvéluie -contributii
semnificative din partea unor autori proeminenti, cum ar fi Bodea C.N. si Balascu L.,
care au publicat un numadr considerabil de lucrari in domeniul economic. Acest lucru
subliniaza importanta contributiei individuale in cadrul cercetarii academice.

In plus, studiul oferd o perspectiva asupra tendintelor in sursele de publicare, cu o atentie
deosebita asupra jurnalelor precum ,Economic Computation And Economic
Cybernetics Studies And Research” si ,,Amfiteatru Economic”. Cresterea vizibilitatii
acestor jurnale reflectd schimbarile in interesele si prioritatile de cercetare ale
comunitdtii academice.

Pentru totalitatea publicatiilor, s-au format cinci clustere principale, fiecare
concentrandu-se pe diferite domenii de interes. Clusterul rosu se axeaza pe performanta,
model si energie, subliniind importanta acestor teme in cercetarea economica actuala.
Clusterul albastru se concentreaza pe crestere, consum si analiza datelor, in timp ce
clusterul portocaliu este orientat pe investitii. Clusterul verde reflectda o focalizare pe
afaceri, abordand subiecte precum impactul, comportamentul si managementul. in
sfarsit, clusterul mov exploreaza informatiile si atitudinile, indicand o atentie sporita
acordatd aspectelor comportamentale si perceptiilor. Nodurile centrale ale retelei, cum
ar fi ,,impact”, ,,model” si ,,performanta”, subliniaza importanta acestor concepte ca
teme dominante in cercetarea economicd. Aceste noduri sunt conectate cu subteme
precum cresterea si inovatia, sugerand o legaturad stransa intre impactul inovatiilor si
cresterea economica.

Reteaua pentru lucrarile din zona Core Economics dezviluie sase clustere, fiecare axat

pe un set specific de subiecte. De la subiecte macroeconomice pana la aspecte legate de
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sustenabilitate si mediul de afaceri, aceastd structurare reflecta diversitatea si
profunzimea cercetarii economice la ASE. Harta structurii conceptuale evidentiaza trei
categorii principale de subiecte pentru toate documentele. Grupul verde se concentreaza
pe sustenabilitate si schimbarile climatice, grupul rosu pe performanta, management si
impact, iar grupul albastru pe teme macroeconomice. Aceasta structurare ilustreaza cum
diferitele teme de cercetare sunt interconectate si cum se dezvolta pe baza preocuparilor
actuale in economie si afaceri.

Analiza retelei de colaborare intre autori dezvaluie interactiunile si influentele reciproce.
Autori precum Bodea CN, Nica E si Popescu GH se remarcd prin numarul mare de
conexiuni, ceea ce sugereaza un nivel inalt de colaborare si un rol central in comunitatea
de cercetare. Aceasta subliniazd importanta colaborarii si a schimbului de idei in
avansarea cunostintelor economice.

Proiectul oferd o evaluare amanuntitd a performantei actuale in cercetare la ASE, dar
serveste dar si este un instrument strategic pentru planificarea viitoare. Prin identificarea
tendintelor dominante, a nodurilor cheie si a structurilor de colaborare, cercetarea

A .

subliniaza modul in care ASE contribuie la dezvoltarea cunostintelor economice si 1si
consolideaza pozitia in peisajul academic national si international. Acest studiu
ilustreaza eficient potentialul analizei bibliometrice si text mining in evaluarea si
imbunatatirea cercetarii, oferind un model valoros pentru alte institutii de cercetare.
Cercetarea de fatad aratd o tendinta fluctuantd in numarul mediu de citéri ale lucrarilor
publicate de cadrele didactice din ASE, cu varfuri notabile 1n anii 1977 si 2022. Aceasta
indicd momente specifice in care contributiile academice ale ASE au fost deosebit de
influente sau relevante in domeniu. Aceste puncte de varf pot fi asociate cu evenimente
importante sau schimbdri in politicile de cercetare si colaborare.

Clusterele distincte identificate in analiza de co-citare ilustreazd diversitatea si bogétia
contributiilor academice. Fiecare cluster, caracterizat prin documente cheie si valori
diferite de betweenness si closeness, subliniaza diferite curente de gandire si influente
in cercetarea economica.

Jurnalele precum "Amfiteatru Economic" si "Economic Computation And Economic

Cybernetics Studies And Research" se remarca prin influenta lor in domenii diverse,
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subliniind rolul lor central in diseminarea cunostintelor. Acest lucru indicd directii in
care cercetarea ASE este recunoscuta si influentd in comunitatea academica.

Analiza de co-citare a autorilor releva importanta unor figuri academice cheie in
domeniu, subliniind cum aceste personalitdti influenteaza temele de cercetare si
directiile academice. De exemplu, autorii cu un betweenness nalt, cum ar fi Popescu
G.H. sau Henseler J., joaca un rol semnificativ in formarea si orientarea discursului
academic.

Rezultatele analizei pot ghida deciziile strategice ale ASE in ceea ce priveste investitiile
in cercetare si dezvoltarea capacitatii didactice. De exemplu, recunoasterea importantei
sustenabilitdtii si a economiei digitale poate influenta directiile viitoare de cercetare si
colaborare. Variatia In temele si clusterele de cercetare reflectd adaptarea ASE la
tendintele globale si regionale in economie si alte domenii conexe. Acest lucru
evidentiazd capacitatea institutiei de a rdmane relevantd si influentd in cadrul
comunitdtii academice internationale. Studiul demonstreaza contributia semnificativa a
ASE la literatura economica si la alte domenii interconectate, subliniind importanta
abordarilor interdisciplinare in cercetare.

In cadrul proiectului au fost realizate si prezentate la conferinte internationale lucrari de
specialitate care se inscriu 1n aria tematica a proiectului, dupa cum urmeaza: 10 articole
de specialitate in jurnale recunoscute, 5 articole care au fost prezentate la conferinte
internationale, precum si capitole de carte in edituri recunoscute international (Emerald
Publishing Limited, Springer International Publishing). Rezultatele cuantificate prin
indicatori de rezultat pe fiecare WP au creat premisele ca impactul proiectului sa fie
pregnant si profund, concretizandu-se in special prin cresterea vizibilitatii ASE in lumea
stiintificd, precum si In mediul economico-social, deopotriva pe plan intern si extern.
De asemenea, conform obiectivelor asumate ale proiectului, a fost elaborata o
metodologie privind premierea rezultatelor stiintifice din ASE cu cel mai mare impact
la nivel academic prin acordarea de premii de excelenta In cercetare pentru membrii
comunitatii stiintifice din ASE. Premiile, promovate la nivel universitar, au deopotriva
rol stimulativ, de recunoastere si de emulatie in privinta activitatilor de cercetare de
excelentd, precum si rol de semnalizare, consemnand, la nivelul ASE, impactul perceput

al studiilor realizate sub auspiciile ei institutionale.
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Cercetarea de excelenta este un motor al dezvoltarii economice si sociale, iar aceasta trebuie sa
fie conectati la nevoile societitii. In acest sens, demersurile efectuate in cadrul proiectului au
conturat ASE drept organizatie bazata pe cunoastere, dinamica si performantd, in care
cercetarea de excelenta si-a dovedit viabilitatea si vizibilitatea prin activitati specifice, vizand
noile directii de cercetare europene sau mondiale, demersuri in masura a sprijini formularea si
implementarea de noi initiative cu impact in crearea de cunoastere, in acord cu nevoile
societdtii.Pe toata perioada deruldrii proiectului a fost asigurata functionarea in bune conditii a
infrastructurii de cercetare existente. In paralel au fost dezvoltate/implementate noi functii

solicitate de structurile interne ale Universitatii.

Proiectul a reprezentat un pas semnificativ in consolidarea cercetdrii stiintifice si a inovatiei
la Academia de Studii Economice. Prin activitdtile sale, proiectul a contribuit la cresterea
vizibilitatii internationale a cercetdrii ASE, imbunatatind colaborarile intre mediul academic si cel
socio-economic si sustinand infrastructura de cercetare. Aceste initiative sunt aliniate la strategiile
nationale si europene, avand un impact pozitiv semnificativ asupra mediului academic si socio-

economic, promovand ASE ca un centru de excelentd in cercetarea economica.
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